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Adoptar un nuevo modelo de salud centrado en las personas. Es imperativo migrar de un 
sistema reactivo y centrado en la enfermedad a un modelo proactivo, predictivo y 
personalizado que priorice la prevención y el mantenimiento de la salud. Este cambio no 
implica eliminar lo existente, sino complementarlo y mejorarlo. El nuevo modelo debe basarse 
en incentivos que recompensen mantener a las personas sanas, no solo tratar a los enfermos. 

Integrar la inteligencia artificial con cautela y realismo. La naturaleza no determinista de la 
IA requiere un enfoque cuidadoso para su integración en entornos clínicos. Es crucial 
desarrollar marcos de validación y gobernanza para garantizar su seguridad y eficacia. Las 
organizaciones deben aprender de los fracasos empresariales en la implementación de IA, 
evitando errores como no cambiar la cultura corporativa, tener expectativas poco realistas, no 
organizar bien los datos, permitir el uso de IA no gobernada y sesgar las inversiones hacia áreas 
comerciales en lugar de operacionales. 

Explorar y prepararse para el potencial cuántico. Las tecnologías cuánticas, especialmente 
los sensores y la computación, prometen revolucionar el diagnóstico y la investigación médica 
en el medio y largo plazo. Aunque aún están en fase incipiente, se recomienda fomentar la 
investigación y la colaboración en este campo para no quedar rezagados. Europa debe 
desarrollar capacidades propias en este ámbito estratégico. 

Fomentar un cambio cultural profundo. La transformación del sistema de salud no es solo 
tecnológica, sino fundamentalmente cultural. Es necesario involucrar a profesionales, gestores 
y ciudadanos en el proceso de cambio, poniendo a las personas en el centro del sistema. Esto 
requiere romper silos organizativos, promover la transversalidad y adoptar nuevos modelos de 
gobernanza basados en objetivos compartidos e incentivos alineados. 

Desarrollar una estrategia tecnológica soberana europea. Dada la importancia geopolítica 
de tecnologías como la IA y la computación cuántica, es fundamental que Europa desarrolle 
una estrategia propia para no depender de potencias extranjeras (especialmente Estados 
Unidos y China) y asegurar que el desarrollo tecnológico se alinee con los valores europeos de 
privacidad, equidad y acceso universal. 

Promover la colaboración y romper silos. El cambio solo será posible a través de la 
colaboración estrecha entre todos los actores del ecosistema de salud, incluyendo proveedores 
públicos y privados, industria, academia, startups y responsables políticos. Es necesario romper 
las barreras entre atención primaria, intermedia y hospitalaria, así como entre lo público y lo 
privado. El paciente debe estar en el centro, con una historia clínica única y transversal. 

Implementar proyectos piloto para demostrar viabilidad. Antes de transformaciones a gran 
escala, es fundamental desarrollar proyectos piloto que demuestren la viabilidad y los 
beneficios del nuevo modelo. Estos pilotos deben diseñarse con objetivos claros, métricas de 
éxito bien definidas y la participación de todos los actores relevantes. La evidencia generada 
será crucial para convencer a decisores políticos y gestores. 

 

 

 

 



 

Garantizar la soberanía de datos del ciudadano. La identidad digital y la capacidad de cada 
persona para ser propietaria de sus datos de salud, decidiendo dónde guardarlos y con quién 
compartirlos, es un elemento fundamental del nuevo modelo. Esto requiere desarrollar 
infraestructuras tecnológicas seguras y marcos regulatorios que protejan la privacidad mientras 
facilitan el uso de datos para mejorar la salud. 

Transformar la formación de profesionales. A largo plazo, es necesario reformar la 
formación médica para pasar de un modelo basado en especialidades por órganos y sistemas 
a uno basado en problemas de salud y enfoques holísticos. Esto requiere un cambio profundo 
en las facultades de medicina y en los programas de especialización. 

Actuar con urgencia, pero con visión de largo plazo. Como se destacó repetidamente en el 
simposio, "es el momento" de actuar. La crisis evidenciada por la COVID-19 y las múltiples 
señales de alarma del sistema exigen una respuesta decidida. Sin embargo, la transformación 
requiere una visión de largo plazo, paciencia para implementar cambios culturales profundos 
y persistencia para superar las barreras políticas y organizativas. 
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